Gestion y sector social

diferencia de la mayor pare de la
A literatura sobre gestion organiza-
cional cuyo -:-’b|-.'~ o de eshedio sue-
le ser las entidades privadas que cumplen
una funcion privada, esta obra se concen-
tra en las entidades sin fines de lucro. Las
comprendidas en el tercer sector cuya me-
ta =e concentsa en la Rincdén r}lhlita.
En La administracion que deja ver el fon-
do (Ediciones Granica), Guillermo Arbole
ya, consultor erganizacional ¥ miembro
del consejo asesor de la Fundacién Com-
promiso, Alejandro Lopes, consultor en
asesoria y anditoria de entidades sin fines
de lucro, ¥y Marcela Browne, especialista
en procesamiento de matenales didicy-
cog, disefio y gerenciamiento de proyectos
gociales intentan aportar herramientas pa-
ta kacer mids efective el trabajo de las or-
ganizaciones privadas que trabajan para
cumplir und finalidad piblica.

“Las erganizaciones sociales zon el espa-
cio que permite el desarrollo de las utopias
e ideabes de las personas, de los grupos, de
la seciedad. Es fundamental analizar laz
cualidades y caracteristicas que deberfan
tener para cumplir cada dia mejor su obje.
tivo de mejorar la vida de las personas y la
sociedad”, dicen los autores. Con este ma-
nual los especialistas intentan abrir un
nuevo enfoque ¥ un campo de actuacion
en la pestion de las organizaciones.

En este libra los autores insistirin reitera-
damente en un puntoe; para que el sector
social pueda realizar su natural ejercicio
soctal requiere de resultados econdmices.
Una entidad cuys futuro 3 incierto por-
que los balances no estin equilibrados es
una instituckon en la que log donantes de-
jaran de realizar aportes, por una razdn
sencilla: no estid preparadz minimamente
para cumplir con los objetives para la que

fue pensada.
Se sabe: el orden administrative ayuda al
control y manejo de la informacidnyala
toma de decisiones, Cuando se brinda in-
formacion amplia sobee todos los aspectos
relacionados con el accionar de una orga-
nizacidn la gestin se torna iransparente,
lo que resulta un factor indispensable para
lograr el involucramisnto ¥ compromiso
de la gente de la institucion con la causa
que persiguen.

“Creemos que las organizaciones debe-
m0s asumir que rendir cuentas de lo que
hacemos es un deber —ya que sdio lo que
hacernos legitima nuestra existencia—, pe-
ro tambidn que encarar ese deber con con-
viccifin =y no para cumplir requisitos for-
males— s la mejor herramienta que tene-
mos a nuestio alcance para generar ¢on-
fianza y compromise hacia lo que La; £
mos”, sefialan los eﬁp-cc:a]:su,s




